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Entscheidung zur Anschaffung eines
Holzbearbeitungszentrums in einer kleinen
Schreinerei ohne Serienfertigung

Projektarbeit - Prasentation
27. Februar 2007 Markus HauRer




Ist-Analyse

[ Festlegung der ]

Investitionskosten
Fertigungs-
kostenvergleich
Weitere Faktoren

der Entscheidun

Darstellung des Unternehmens

Umsatzverteilung 2006
B Privatauftrage Kategorie |

M Privatauftrage Kategorie Il
m Offentliche Auftriage

B Investitions-, Erhaltungs-
und Geschaftskunden

Gemessen am Gesamtumsatz von ca. 260.000,00 €
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I I I I “ I H Beweggriinde der Firma zur Durchfiihrung einer
HaulRer Anscl?a.ffun;.;se.ntscheldung eines
Holzbearbeiltungszentrums

Ist-Analyse

[ Festlegung der ]

Investitionskosten

Fertigungs- oy e
| kostenvergleich l — Verbesserung der Qualitat

[ Weitere Faktoren ] — Produzieren mit moéglichst wenig MA
derEntscheidung ) _ \/erbesserung der Durchlaufzeiten
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Haulfer
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Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

Fertigungs-
kostenvergleich
Weitere Faktoren
der Entscheidun

Ist-Aufnahme

— Montagearbeiten beim Kunden
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Haulfer
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Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

Fertigungs-
kostenvergleich
Weitere Faktoren
der Entscheidun

Gesamtfertigungszeiten

25 Std.

Lohnkosten fiir die Herstellung der EBK:

Arbeitslohn: 103 Std. x 25,00 €/Std.

© Bankraum:

B Montage:
Gesamtzeit: 103 Std.

2.575,00 €
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Haul3er . _
MMIW Gesamtfertigungszeiten

r—

Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

Fertigungs-
kostenvergleich

O

- Bankraum:

M Oberflachenbehandlung:

Weitere Faktoren
der Entscheidun

= Montage der Tiire beim
Kunden

Gesamtzeit: 50,5 Std.

25,5 Std.
50%

Lohnkosten fir die Herstellung der EBK:
Arbeitslohn: 50,5 Std. x 25,00 €/Std

1262,50 €
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Haul3er
it 14 Festlegung auf Fabrikat und Modell
e

Ist-Analyse
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Einleitung ]

Fertigungs-
kostenvergleich
Weitere Faktoren
der Entscheidun

—3-Achsen 4. Achse liber Winkelgetriebe
— Bumper-System
— 18 Vertikal und 6 Horizontalspindeln
— Bearbeitungsbereich von 2650 x 1240 x 100 mm
— Maschinenanschaffungskosten ca. 79.000 € (inki. werkzeug)
— zusatzliches Horizontales Frasaggregat
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it 1 Bestimmung des Kapitalbedarfs
e

Einleitung
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Ist-Analyse

Fertigungs
kostenvergleich _ Schulung der MA

Weitere Faktoren — CNC-Standardprogramm
der Entscheidun — Aufbau CNC-Programme / Einarbeitung
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Hauller . .
- Finanzierung
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Fertigungs
kostenvergleich

— Das Annuitatendarlehen
v’ Das Abzahlungs-/Ratendarlehen
» 112.366,- €
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Weitere Faktoren
der Entscheidun




Haul3er . .
it 14 Maschinenstundensatze
L’

Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

l
]

ormatkreissage ’

Weitere Faktoren
der Entscheidun

» Tischfrase => 22,30 €/5Std.
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Hauller .
st it 14 Soll-Fertigungskosten

schv

Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

[ ]
(Coowe
(ieteonen)

Summe der Fertigungsselbstkosten (inkl. Maschinenstunden) 2073,86 €

Weitere Faktoren Zeitverteilung der Soll Fertigungszeit
der Entscheidun

Il

8 Std. 7,5 Std.

m Biro:
B Maschinenraum:

5 75 st M Bankraum:
3 Std. ! '

B Oberflachenbehandlung:
= Montage der Tire

Gesamtzeit: 30,75 Std.

Summe der Fertigungsselbstkosten (inkl. Maschinenstunden) = 862,22 €

9,5 Std.
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Haul3er . . .
it 14 Direkter Fertigungskostenvergleich

Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

[ ]
(oemnme |
(ivericontosen

Weitere Faktoren

der Entscheidun Soll-Ist Kostenvergleich Haustiranlage

1.400,00 € ‘/

1.200,00 € -
1.000,00 € -
800,00 € - B Maschinenkosten
600,00 € -
400,00 € -
200,00 € -
- € T i

Ist-Kosten  Soll-Kosten

|

B Lohnkosten
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Haulfer

MMIW Weitere Faktoren der Entscheidung
seh

Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

[ l
(oemme |
[ ]

Fertigungs
kostenvergleich

e Bleibt Flexibilitat und schnelle
Reaktionszeit beibehalten?

||
o)
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Haul3er
WMMIW Ergebnis / Entscheidung
5

Einleitung

Festlegung der
Investitionskosten

[ l
(oemnme |
[ ]

Fertigungs

Viomentan keine Aus astung MOgIIC
kostenvergleich

v Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit
v’ Schaffung von Synergieeffekten

Weitere Faktoren
der Entscheidun

||
e Enccntang
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Haulier

Objekteinrichtung

Vielen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit




